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Kl, Roboter, Big Data

Geht uns die Arbeit aus?

Referent: Dr. Marco Salvi Arbeitsmarktexperte von Avenir Suisse

gid-Biertalk 19.6.2024



Drei Grunde fur den technologischen Optimismus

Das Ende der Arbeit wird es nicht geben

Arbeitsangebot ist <kknapper» geworden (Fachkraftemangel)
Neue Technologien erganzen die (kunftige) Arbeit
Menschen haben komparative Vorteile

«Make progress, not work»

Aber...

— Der technologische Wandel verbreitet sich rascher

— «Digitale Guter» sind (grundlegend?) anders

avenir suisse



Fachkrafte sind in der Schweiz seit jeher knapp

NZZ, 20.03.1872

-Datenzentralen Zum Betreiben, Ueberwachen und
Optimieren haustechnischer und verfahrungstech-
nischer Anlagen aller Art, insbesondere Heizungs-
und Liiftungsanlagen, werden von der Firma Remag
AG, Bern/Ostermundigen, ausgestellt (Baureihe

ITT Draeger GC). In einem modernen, groBen Ge- .

‘baude stellen die technischen Installationen g€gen
50 Prozent der Gesamtbausumme dar. Eine Ueber-
wachung solcher komplexer Anlagen mit konven-
tionellen Mitteln ist unwirtschaftlich und im Zeit-
" alter notorischer Fachkraftemangel auch kaum
moglich. Die Datenzentralen gestatten die Ueber-
wachung der Gesamtanlage mittels elektronischer
Uebermittlungssysteme von einer zentralen Stelle
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er- und Ueborwachungszentrale fur Gebdude-
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Mehr offene Stellen als Arbeitslose

Anzabl offene Stellen und Arbeitslose, in Tausend
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Fachkraftemangel in den Top-4-Einwanderungslandern

Anteil der Unternehmen, deren Tatigkeit durch den Fachkraftemangel
beeintrachtigt wird (2022)

@000 O

Industrie 43% 1% 26% 12% 32%
Bau 40% 16% 49% 30% 92%

Dienstleistungen 49% 22% 27% 9% 44%

avenir suisse Quelle: ifo Insitut/EU-Kommission 6



Ist der Fachkréftemangel erst der Anfang?
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Weniger Personal, mehr Roboter?




Zwei Dimensionen der Kl fur den Arbeitsmarkt

Figure 1: Al exposure and Complementarity Diagram
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Exposure und Komplementaritat: Beispiele

Kl erganzt die
menschliche Arbeit,
aber nur punktuell

Kein KI-Effekt auf den
Beruf

Figure 1: Al exposure and Complementarity Diagram
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Wo die heuti_en Berufe lie_en
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Einteilung nach Berufskategorien
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Hohere Bildung schutzt nur begrenzt

Erwerbstatige nach Bildungsabschluss, Verteilung in %
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Hoherer Lohn, mehr Exposure

Verteilung der Lohne, innerhalb der Gruppe
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Mit Weiterbildung das Kl-Risiko

eindammen?




Angst vor der Polarisierun_g des Arbeitsmarktes

Veranderung der Beschdftigungsanteile (1996 und 2022, in Prozentpunkten)
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Der Staat investiert vor allem in jungeren Jahren
Offentliche Bildungsausgaben pro Kopf nach Alter
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Weiterbildung verstarkt die Bildungsunterschiede
Weiterbildungsaktivitaten nach Ausbildungsniveau, 25- bis 64-Jdabrige, in %

Tertiarstufe 75 7
Sekundarstufe 56 A
obligatorische Schule 31 3
0 20 40 60 80 100
m Teilnahme vom Arbeitgeber unterstutzt m Teilnahme vom Arbeitgeber nicht unterstutzt

keine berufliche Weiterbildung

avenir suisse Quelle: BFS (2018) 45



Die (potenziellen) KI-Profiteure gewinnen Anteile

Entwicklung der Anteile der Erwerbsbevolkerung anhand der KI-Gruppen
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Jobs, die es (so) nicht mehr geben wird (?)

Kassierer/-1n
Buchhandler-/in
Buchhalter/-in
Reisebtiroangestellte
Taxi-/Bus-/Tramfahrer/-in
Dolmetscher/-in
Programmierer/-in

Big Data Spezialist/-in

Verlagerung in
Tieflohnliander

Mit Maschinen

substituierbar

Von
Konsumenten
selbst produziert

avenir suisse Transfer-Anlass, Zirich
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Und «alte» Jobs, die es immer noch braucht

Projektleiter /-in
Produktmanager/-in

Lehrer /-in

Talent scout

Coiffeur /-euse

«Sympathischer Handwerker /-in»
Richter/-in

Chef /-in

/\_/\_/

Starkere Nachfrage
dank hoherem

Einkommensniveau

/\/‘\/

/_\_/_\/

kaum mit Maschinen
substituierbar

/\/—\/

aVvenir suisse Transfer-Anlass, Zirich

18.01.18
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Neue Jobs, die es geben konnte

KI-Propagandist

Social Media Therapeut/-in
Anti-Alterungsspezialist/-in
CO,-Lagerist-/in
Biodiversitatswachter/-in (ehemals Bauer)
Cybersoldat/-in

Marsgeograf/-in

iPad-Zauberer

Komplementar zu

neuen
Technologien

Stirkere Nachfrage
dank hoberem
Einkommensnivea

aVvenir suisse Transfer-Anlass, Zirich

18.01.18
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Nachstes Mal schicke ich meinen Avatar

Reid : A Reid : foffman

ted Reid The real Reid Hoffman

Me, myself, and (A)l: a Q&A
with my Al avatar

avenir suisse
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Fazit: Wenn die Roboter kommen

Fachkrifte sind in der Schweiz seit jeher knapp...

... und seit jeher versuchen die Unternehmen diese Arbeit einzusparen
KI als weiteres Beispiel

«Upgrade der Qualifikationen»

Neue Technologien, neue Bediirfnisse

Wirtschaftspolitik kann Wandel begleiten

avenir suisse 24



Wenn Sie mehr daruber wissen mochten

avenir suisse

Gerechter studieren

Nachgelagerte Studiengebiihren erhohen die Kostenwabrheit
in der Tertiarbildung und verbessern die Chancengerechtigkert

Mano Salre. Floremee Manli. Patrick Schmell

avenir suisse

avenir debatte

Weiterbilden,
aber gezielt

Antworten auf den Strukturwandel am Arbeitsmarkt

Valérie Miiller und Marco Salvi, in Zusammenarbeit mit Matthias Ammann

avenir suisse

avenir debatte

Wenn die Roboter kommen

Den Arbeitsmarkt fiir die Digitalisierung vorbereiten

Tibére Adler und Marco Salvi, in Zusammenarbeit mit Jennifer Langencgger

avenir suisse
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Herzlichen Dank unseren Event-Sponsoren!
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Nachster gid-Biertalk

2. Oktober 2024

Lobbying? Aber richtig!

Referent. Stephan Peterhans Lobbyist

gid-Biertalk 19.6.24
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Na denn prost!

und viel Spass beim analogen Apéro...
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